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tillverkade jordbruksmaskiner och -redskap. Det dr létt att konstatera att de

allra flesta av dessa forsvann fran marknaden med tiden. Rolf Larsson ndmner
1 sin bok Fran stall till maskinhall att av de 200 svenska maskintillverkare som han tar
upp under 1900-talet, 6verlevde endast ett 40-tal millennieskiftet. Det kan darfor vara
intressant att forsoka ta reda pd vad som egentligen hinde med alla de foretag som var
framgangsrika under vissa delar av 1900-talet, men som senare under seklet kom att
laggas ned, kdpas upp av andra foretag, eller forsvinna fran marknaden av andra
orsaker. Finns det identifierbara orsaker till detta som gér att dra lardomar av for
dagens foretag inom denna bransch vid en historisk genomgang? Denna studie dr ett
forsok att fAnga orsakerna till fordndringarna vid de tillverkande foretagen.

| ' nder 1900-talet skedde en snabb tillvéxt av antalet foretag i Sverige som

Orsakerna till varfor foretagen eller deras produkter forsvann frdn marknaden kan i
mdnga fall vara svara att klarldgga i efterhand, men i bakgrunden kan det finnas bade
generella faktorer som géller alla foretag och sddana som &r foretagsspecifika. For alla
foretag har det for deras 6verlevnad géllt att klara marknadens omvandlingstryck, som
1 sin tur har berott pa den stora strukturomvandling som det svenska lantbruket
genomgétt under forra seklet. Den 6kande stordriften orsakade samtidigt en
omfattande nedldggning av de mindre brukningsenheterna och en omléggning av
produktionens inriktning. Inte minst kom de stora tekniska forandringarna med
elektrifiering, motorisering, traktorisering, m.m., att driva pa omstéllningen mot ett
lantbruk som under 1900-talets lopp blev allt mer marknadsinriktat. Detta paverkade
inte minst de foretag som tillverkade maskiner och redskap for lantbruket. Har gors
forsok att skissa ett antal anledningar till nedldggningarna, eller forsvinnandet frén
marknaden, for dessa foretag. Det kan hér urskiljas atminstone ha fyra “nivder”: Den
generella nivan som kan gélla for alla kommersiella foretag, den niva som géller
specifikt for tillverkande foretag, den som géller de foretag som tillverkade tekniska
produkter riktade till lantbruket och till sist den foretagsspecifika nivd som kan
forklara varfor ett enskilt foretag lade ner eller pa annat sétt drog sig undan fran
marknaden. For att dskadliggora och konkretisera detta ges dven ett antal exempel.

Konjunkturer och varldshandelser

En mer generell forklaring eller anledning till foretags tillbakadragande fran
marknaden har varit de allménna konjunkturerna for naringslivet och de vagor av upp-
och nedgangar som de skapat for handel, industri och lantbruk. Under 1900-talets lopp
kom ett flertal sdidana vdgor av nedgéng att drabba foretagen hart. Nagra exempel pa
dessa nedgangar i efterfrdgan dr deflationskrisen i borjan av 1920-talet, den stora,
allménna lagkonjunkturen kring 1930, och krisen vid 1990-talets borjan, som inte
minst drabbade de tillverkande foretagen inom lantbruksmaskinsektorn hart. Manga av
dem tvingades d& upphdra med sin verksamhet, bl.a. for att orderldget kraftigt
forsdmrades och d4 den ekonomiska uthalligheten var begrédnsad. Daremot kom i ett
stort antal fall foretag att startas, eller ge sig in pd denna marknad, d& konjunkturerna i
allménhet var pd vig uppat, da i synnerhet i tider d& lantbrukets konjunkturer var goda.



Sadana stora svangningar, som dven gjort att foretagens forséljning blev
forlustbringande pa viktiga marknader, var exempelvis politiska omvélvningar i de
lander dér hade en stor del av sin exportmarknad som dé snabbt kom att forsvinna.
Troligtvis kom den storsta generella forlusten for de svenska tillverkarna av
jordbruksmaskiner och -redskap att ske i sparen efter den ryska revolutionen 1917.
Flera av dessa foretag hade vid 1900-talets borjan knutit stora forhoppningar till den
ryska marknaden, som ansetts som nidrmast omaéttlig och dir de redan tidigt under
seklet hade kunnat starta exportafférer. I vissa fall hade man till och med konstruerat
sarskilda modeller av maskiner och redskap som var ldmpade for den ryska
marknaden. Ett exempel dr Munktells Mekaniska Verkstad som i Ryssland saluforde
en speciell variant av en av sina dnglokomobiler. Efter revolutionen och det stopp i
den ryska importen som f6ljde, kom det att bli nddvandigt for de svenska foretagen att
dndra sina planer pa grund av osdkerheten i utvecklingen. En stor tillverkare som
International Harvester i Norrkdping hade som ett av skilen for lokaliseringen av sin
fabrik till staden angett de goda hamnmojligheterna for att genomfora export Osterut.
Aven mindre tillverkare sdsom Motorplogen June i Bankeryd fick efter 1917 snart
revidera sina tillverkningsplaner som till stor del grundade sig pa stor export till
Ryssland. Aven efter 2:a virldskriget drabbades naturligtvis affirerna for de svenska
foretag som sedan tidigare haft storre exportaffirer till linder i Ost- och Centraleuropa
dér exportforsdljningen dérefter inte kunde aterupptas.

LIRBAS

INTERNATIONAL MARVESTIR X

%%ﬁ%%
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International Harvester etablerade sig i Norrképing redan 1908. Bilden visar den stora filialen i Malmé. Den
svenska tillverkningen upphérde 1967, men importen av utldndska maskiner och redskap fortsatte ddrefter
under flera dr.

Lantbrukets omvandling

Inte bara enskilda foretag forsvann under 1900-talets lopp, utan sadant drabbade dven
flera foretag inom samma bransch som haft tillverkning inom vissa typer av produkter
eller produktgrupper. Inte séllan skedde detta relativt nira tidsméssigt, da de ingick i
en storre process dér den stora bakomliggande orsaken var strukturomvandlingen inom
jordbruket. Nér nya produktionsinriktningar eller tekniker allmént borjade sla igenom
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hade sérskilt de sma foretagen inte resurser att folja med i processen. Dessa
branschspecifika problem med krympande marknader tvingade i vissa fall foretagen att
ga over till andra, oftast nérliggande, branscher som da var mer expansiva, inte sdllan
till skogs- eller anldggningsmaskiner. Denna forédndring av produktionen fran
jordbruksmaskiner till andra typer av produkter gillde bade smi och stora foretag.
Vissa sektorer blev mindre drabbade under 1920- och 1930-talskriserna, t.ex. vig- och
anldggningssektorn, samtidigt som de mekaniserades. Flera av de foretag som
tillverkat jordbrukstraktorer och motorplogar kom da att flytta 6ver produktionen och
anpassade den till de nya maskintyperna som det da kom att finnas béttre avsittning
for. Ett annat senare och mer ként exempel dr Volvo BM:s forflyttning frén
lantbrukssektorn med tillverkning av traktorer och skordetrdskor till
anldggningsmaskiner. Sa sent som pa 1970-talet talade dock representanter for
foretaget om att man hade nytta av att konjunkturerna for lantbruksmaskiner, maskiner
for skogsbruk och anldggningsmaskiner som hade nagot skilda konjunkturcykler och
déarfor hade en formaga att jimna ut produktionen tidsméssigt och troligen dven
vinstmissigt. Dock gjorde Volvo BM under 1970-talet samtidigt ekonomiska forluster
vid forsdljningen av sina lantbrukstraktorer och skogsmaskiner. Med foretagets avtal
med finska Valmet fran 1978, kom de att upphora med traktortillverkningen och helt
gé over till anldggningsmaskiner.

De sista modellerna frdn den gamla traktortillverkaren Volvo BM kom ut vid mitten av 1980-talet, da i
samarbete med finska Valmet som évertagit produktionen av lantbrukstraktorer. Under en d6vergdngstid
férekom de bdda foretagsnamnen pd motorhuvarna.



Flera av storre, etablerade verkstadsforetagen tillverkade under 1900-talet, kom under
kortare eller ldngre tid dven att tillverka maskiner for lantbruksdndamal. Dessa foretag
hade sin huvudsakliga verksamhet inom andra produktsegment, men upptog maskiner
for lantbruket i sitt sortiment under svackor 1 beldggningen vid de egna verkstéderna,
eller vid nedgéngar av konjunkturerna for de produkter som utgjort de centrala
produkterna i deras tillverkning. Det hade da frimst varit mer komplicerade maskiner
sdsom traktorer och motorplogar. Det finns ett flertal exempel pa sddana stora
verkstadsforetag: Bofors, Nohab, Malcus Holmqvist, Landsverk, ASJ och Svedala. For
flera av dessa kan man dven se sambandet med den tidigare tillverkningen av maskiner
for anldggning och transport. For ASJ och Svedala kom lantbrukstraktorer att bli ett
sidospar frdn den huvudsakliga tillverkningen av anldggningsmaskiner. Det gar dven
att se att samtliga dessa foretag dragit sig ur lantbruksmaskinstillverkningen da
bestdllningarna dter 6kat inom det “ordinarie” tillverkningsprogrammet.

Den strukturomvandling som skedde inom jordbruket och ddrmed dvergangen till mer
tekniskt komplicerade maskiner och redskap, som var stérre men farre, fick dven de
tillverkande foretagen att koncentrera sin produktion till farre produktomraden. Det
fick till £6ljd att vissa foretag drog sig ur lantbruksmaskinbranschen. Ett av dem var
konsumentkooperationen som pa landsbygden var en aktdr som sdlde diverse
fornddenheter till lantbrukarna, men &dven maskiner och redskap. Kooperationen hade
dven egen tillverkning av t.ex. hdstplogar m.m. genom sitt Skogsfors bruk, men
importerade dven traktorer och vissa storre maskiner. I borjan av 1950-talet beslutade
de sig dock att dra sig ur denna bransch. Anledningen till detta dr oklar, men troligtvis
var anledningen jordbrukets omvandling mot storre enheter och kanske dven
producentkooperationens 6kande betydelse inom detta omride. Ett annat exempel pa
strukturomvandlingens foljder var det amerikanska foretaget International Harvester
som hade en av sina europeiska fabriker i Norrkdping, men som i en vdg av
rationaliseringsatgérder 14t 14gga ned denna fabrik och flyttade produktionen
utomlands 1968. Ett senare exempel dr Overums bruk dér det danska foretaget
Kongskilde 6vertog verksamheten 1998, och som sedan 2016 har CNH Industrial som
moderbolag. Produktionen har stannat i Sverige men renodlats mot plogar. En faktor
som sdkerligen spelat in for att behalla produktionen 1 Sverige ar intrddet i EU 1995 dé
tidigare vissa handelshinder ddrmed kunnat undvikas. Innan intrddet i EU talades det
inte séllan om att svenska foretag med tiden fatt en allt mer ogynnsam
kostnadssituation i jamforelse med omviarlden med okande skillnader 1
produktionsbetingelser, bland annat hogre kostnader for arbetskraft etc.



Overums bruks tjocka katalog frdn 1908 innehdller mdnga skilda redskap och maskiner, bdde
egentillverkade och frdn andra producenter. Annu pd 1960-talet saluférde foretaget ett 50-tal skilda
produkter, innan sortimentet senare smalnade av vdsentligt och man koncentrerade sig pd
plogtillverkningen.



Overlevnaden pa foretagsniva

Finansieringen, lanemdjligheterna har naturligtvis varit viktiga for att foretag har
kunnat 6verleva langsiktigt. Inte minst for de tillverkande foretagen som statt i
begrepp att utoka sin produktion dér investeringar i lokaler och verkstadsutrustning har
varit visentliga for verksamheten. Kreditinstitutens instdllning till de ansékande
foretagen och deras dverlevnadschanser kunde vara essentiella for det enskilda
foretaget. En bank kunde under vissa forutsittningar hélla ett foretag flytande med
krediter under lang tid, medan ett annat foretag kunde fa avslag pa sina ansokningar
och darfor till och med tvingas lagga ned. Denna instéllning kunde tidvis ha berott pa
kreditinstitutens instillning generellt mot foretag inom lantbrukssektorn, som kunde
beddmts ha mindre chanser till lingre 6verlevnad. Det finns dven exempel pa
motsatsen dér banker haft stor uthdllighet och under lang tid stott foretag, trots att de
inte kunnat leverera vinst. Ett ’klassiskt” exempel pa bankernas uthallighet ar
Milarbankens och dérefter Svenska Handelsbankens flera decennier langa stod till
Munktells och senare Bolinders Munktells verksamhet — ett 4gande som stricker sig
dnda fran tidigt 1920-tal énda till Volvos dvertagande 1950. Ett exempel pa dir ett
avslagsbeslut fran ett finansieringsinstitut ddremot var avgdrande for nedliggning av
traktortillverkningen d& den lokala banken 1986 beslutade att avsla Pihlgrens Maskin i
Arvika ldneansdkan till bidrag for 6kad produktion av deras Swed-Trac. Detta sades i
sin tur ha berott pé att en av lontagarfonderna, som dd dven skulle medverkat till
satsningen, drog sig ur.

Marknadsforingen av jordbruksmaskiner- och redskap kom att foréndras till sin
overgripande struktur d& dvergangen mot mer komplicerade typer av maskiner under
1900-talet dven hér ledde till andra typer av forsdljningskanaler. Speciellt vid tiden
efter 2:a vérldskriget kom dessa fordndringar att bli stora. Vissa av de storre foretagen
forsokte effektivisera marknadsforingsorganisation genom att starta egna filialer, och
att dairmed ga ifran den &ldre, traditionella organisation som byggt pa att jarnhandlare
eller speciella forséljningsagenter agerade ombud ute i landet. Négra exempel pé detta
ar Westerdsmaskiner i Morgongéva, med sitt séljande bolag And. Fischer och
International Harvester med sin fabrik i Norrkdping, som bdda under denna tid
inrdttade ett ndtverk med ett antal filialer utspridda 6ver landet.



Westerdsmaskiners pdkostade katalog frdn 1919. Under detta dr, efter vdrldskrigets slut, var det
hogkonjunktur i lantbruket och utbud och efterfrdgan av maskiner och redskap steg till nya héjder.



Mindre foretag med tillverkning av lantbruksmaskiner och -redskap riskerade
samtidigt, genom att de tvingades byta forsdljningskanal, att f4 sémre chanser att na
sina malgrupper. For att parera detta kunde de tillverkande foretagen sjilva inte séllan
gora forsok att behdlla eller 6ka sina marknadsandelar genom att byta sina
generalagenter eller sina aterforsiljarnit. Aven inom Sverige kan man se skillnader
lokalt och regionalt genom att driftiga aterforsédljare astadkommit hogre
marknadsandelar pé sina produkter &n det genomsnittliga i landet. Inte minst pa
exportmarknaderna hade sddana agenter och lokala representanter i enskilda l&nder
varit visentliga for ett foretags eller en produkts framgéng. Exempel pa framgangsrika
sddana var Munktells agent i Argentina under 1920-talet och Bolinder Munktells
representant i Frankrike under 1930-talet. Dessa typer av forsdljningskanaler kunde
dven orsaka det tillverkande, exporterande foretaget forluster genom ineffektiva
marknadsforingsatgérder. Ett specialfall var kontraktet mellan Avance-motor och
exportagenten B.A. Hjort & Co som de var i ldngvarig rittslig konflikt om, vilket i sin
forlingning kom att bli en av de bidragande orsakerna till att Avance-motor kom pa
obestand och fick séljas till Munktells 1929.

Konkurrensen mellan olika foretag spelade en allt storre roll d& den tekniska
skillnaden mellan produkterna var sma. Denna konkurrenssituation paverkade priserna
pa produkterna och dédrmed foretagens 16nsamhet, och blev en viktig faktor for att
lyckas fa tillrackliga marginaler pd dessa sa att produktionen inte gick med forlust,
atminstone inte l&ngsiktigt. Detta drabbade speciellt sddana pa marknader som inte
langre expanderade. Dér var en viktig faktor for den l&ngsiktiga 6verlevnaden
formégan att rationalisera tillverkningen och dédrmed pressa ned
produktionskostnaderna. Till svarigheterna att fa ut “tillrdckligt” hdga priser fanns
tidvis dven statliga prisregleringar, som gjorde att forsiljningsmarginalerna blev sma
och att vissa produkter ddrigenom till och med kunde bli olonsamma att tillverka.
Sadana prisregleringar eller prisstopp kunde drabba de tillverkande foretagen i Sverige
under efterkrigstiden, da staten bestimde hur stor prishdjning som den kunde
acceptera. Detta drabbade bl.a. Bolinder-Munktell vars traktor BM 10 mot slutet av
1940-talet inte fick statens tillatelse att séljas for mer an ett visst belopp, som av
foretaget inte ansags tillrackligt 1onsamt. En annan statlig atgérd som under 1900-talet
hade kunnat fa stora betydelser for lonsamheten hos foretagen var devalveringar, som
ju kunnat paverka exportaffarerna bade i positiv och negativ riktning. Ytterligare en
faktor som vissa av de foretag som tillverkade lantbruksredskap och delar till dessa,
bade kunde drabbas av och kunde dra fordel av var en form av konkurrensbegrénsning
—nagot som visas i en statlig utredning om kartellbildningar bland svenska foretag 1
denna bransch vid borjan av 1950-talet.

Gammal kdnd teknik som gjort att maskiner och redskap fatt snarlika konstruktioner
var exempelvis knivsldttermaskiner. Konstruktionen hade 1 stort sett varit oférdndrad
sedan senare delen av 1800-talet. I grunden var tekniken 1 de olika tillverkarnas
maskiner snarlika under ett arhundrande, innan den avlostes av andra mer effektiva
typer av slattermaskiner under 1960- och 70-talen. Sverige hade under lang tid tre
stora tillverkare av sddana knivslattermaskiner, som dessutom exporterades till ett



flertal andra ldnder: Arvikaverken, Westerasmaskiner och International Harvester.
Ingen av dessa fortsatte darefter tillverkningen i Sverige med nyutvecklad teknik.

Produkten. En produkts 6verlevnadsformaga beror dven pa ett spektrum av orsaker
som kan vara av rent teknisk natur. Tekniken &r i sig en drivande omvandlingsfaktor
dér olika tillkortakommanden eller underldgsen teknik har en avgorande betydelse.
Detta visas i de olika faserna i en produkts livscykel. Enligt den teknikhistoriska teorin
som framforts av den amerikanske innovationsforskaren James Utterbach, kan de delas
in i tre faser. [ den fOrsta fasen, som han kallar Fluid phase, ir marknaden flytande och
osédker, men dér produktinnovationer &r vanliga, den andra fasen Transitional phase
dér graden av standardisering blir hogre och dér det kan ske processinnovationer och
en ny teknik borjar stabiliseras, och slutligen den tredje fasen Specific phase dér det
sker en konsolidering av marknaden och dér det bildas ett ftal storre producenter. Det
var dven hdr som samtligt flera av de foretag som inte hade kraft att pd egen hand
fortsatta sin verksamhet utan tvingades ldgga ned eller som blev uppkopta av andra.
Med andra ord kom en strukturrationalisering att f6lja i denna fas. Dock &r frdgan om
denna process endast berodde pa att produkterna rent tekniskt var sémre dn de som
overlevde, eller om det istéllet fanns generellt simre ekonomiska forutsdttningar for
overlevnad. Ett vélkédnt internationellt exempel dr Fordson-traktorns introduktion pé
marknaden strax efter 1:a vérldskrigets slut. Ddr kom béde konstruktion och
tillverkningsmetod att kunna utkonkurrera de flesta andra tillverkares. Den forenklade
tekniska konstruktionen som gav mgjligheter till massproduktion, gjorde att
forsaljningspriset kunde sdnkas drastiskt och ddrmed kunde konkurrera ut en stor del
av de Ovriga traktortillverkarna. Pa detta sitt forsokte Ford uppné total
marknadsdominans, trots att detta foretag samtidigt gjorde stora forluster pa priskriget.
Det var inte bara de svenska traktortillverkarna, utan dven sadana vérlden 6ver som da
tvingades upphora med sin produktion, bade pa grund av priskriget men dven pa grund
av den samtida konjunkturnedgéngen.

Vad géller lantbruksredskap och -maskiner fanns det under 1900-talet vissa perioder
med langsammare utveckling av vissa produktgrupper, generellt under forsta halften
av seklet. Da det pa marknaden fanns maskin- och redskapstyper som konstruerats
med likartad eller samma teknik under lang tid. Férutom knivslattermaskinerna, som
ovan berorts, fanns exempelvis dven troskverk och flera typer av
jordbearbetningsredskap. Daremot kom perioder under seklet med snabbare teknisk
fordndring dér vissa foretag gick i framkant av teknikutvecklingen, medan andra
varken hade kunnande och resurser att 6verga till de nya tekniska metoderna eller
tillverkningstekniken. En period med sérskilt snabb omvandling av tekniken var
artiondena strax efter 2:a varldskriget, da det skedde ett nira nog samtidigt genombrott
for flera tekniska framsteg som kom att fa stor betydelse pa lantbrukets maskiner. For
var och en av dem, men speciellt med en kombination av flera, kom det att innebéra
snabba tekniska framsteg. Har kan nimnas det breda genomslaget av dieselmotorn,
hydrauliken, ramstyrningen eller midjestyrningen, gummidéicken, lager och
lagermetaller, de syntetiska oljorna och hydrauloljorna och senare elektroniken.
Exempelvis innebar hydrauliken inférandet av en helt ny teknologi dér vissa foretag
kunde specialisera sig och tillverkade egna komponenter, medan andra fick kopa in
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saddana. Vad giller den tekniska utvecklingen och kvaliteten pé en specifik produkt ar
den svar att méta och att just detta ska ha haft avgérande del i varfor den forsvann frén
marknaden. I nigra enskilda fall gir det att se att det var simre konstruktioner och
darefter tillkortakommande i provningarna som haft del i foretagets eller produktens
forsvinnande fran marknaden, men det kan dven vara en kombination av andra orsaker.
Ett exempel pé att tekniken inte fungerade som var ténkt var nér innovatoren Lars
Bruun, som tidigare konstruerat ett flertal skogsmaskiner, dven satsade pa tillverkning
av skordare och skotare forsedda med gummiband. Dessa forsok kravde storre tester
och investeringar men gav inte tillfredsstidllande resultat, vilket gjorde att hans fortag
Bruun Konstruktion AB tvingades till konkurs 1992. De stora foretagen hade oftast
egna resurser att prova sina nykonstruktioner och medel avsatta for produktutveckling,
och kunde vanligtvis ekonomiskt klara mindre goda konstruktioner innan de naddde
marknaden. Minga mindre foretag anlitade istéllet Statens Maskinprovningar, som pa
sarskilda maskiner eller delar av dem, kunde utfora sérskilda provningar eller
uppdragsprovningar som aldrig kom att publiceras. Blev resultatet inte
tillfredsstdllande kom darfor maskinen att modifieras, inte vidareutvecklas eller
komma i marknaden. Om detta skedde med eller utan att maskinerna var
patentskyddade dr svért att konstatera i en Oversiktlig studie.

-
g_} 4

LAars Bruun

- E
FULL SKOTI'\R

Innovatdren och entreprenéren Lars Bruun hade under dren ett flertal framgdngsrika konstruktioner av
olika typer av skogsmaskiner ddr han ofta var pionjdr. Hans férsok i foretaget Bruun Konstruktion ddr
maskinerna var férsedda med nyutvecklade gummiband fungerade dock inte enligt plan och slutade med
konkurs 1992.
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Det enskilda foretaget. Det kan i efterhand vara vanskligt att fa ett tillforlitligt svar pd
orsakerna till en nedléggning av tillverkningen av en specifik produkt vid ett enskilt
foretag. Aven anledningen till att hela foretaget liggs ned eller pa annat sitt forsvinner
frdn marknaden dr inte sdllan svart att se orsakerna till i 6ppna, lattatkomliga kéllor.
Atminstone de sm4 foretagen har en forméaga att do i tysthet — informationen om dessa
forsvinner med tiden ur media, inte séllan succesivt, vilket naturligtvis géller generellt
for mindre foretag i alla branscher. Sddana forsvinnanden” kan ha haft flera
samverkande orsaker, exempelvis berott pd fordndringar i dgarstrukturen eller pa
fordndringar vid generationsvixlingar eller liknande da foretaget kan ha salts, lagts ned
eller fatt annan produktionsinriktning. Ett exempel 4&r Norrahammars plogtillverkning
som saldes 1918 av dgaren Emil Spanberg till Husqvarna vapenfabrik och sedan vidare
1929 till Overums bruk. Ett annat exempel pa sidana kedjor dir foretag gick i handel
och da delvis ombildade sin verksamhet var Melichar-maskiner, tillverkare av bl.a.
godsellastare som 1932 overtagit maskinhandelsfirman And. Paulsson i1 Eslov, och dér
den nye dgaren Ernst Goransson salde det vidare till Anderson & Mattson AB 1 Malmo
1965 som senare gick samman med AB Cani. Ett tredje exempel pa att enskilda
individers 6de kan pdverka foretags framtid var d& AB Aktiv-Fischer i Morgongéava
som 1969 rékade ut for en likviditetskris som hade VD Per Bolinders sjdlvmord till
foljd. Foretaget kom strax dérefter att sdljas till den tidigare samarbetspartnern
Persson-Invest.

Efter denna genomgéng av olika anledningar till foretagens nedlédggning, eller att de av
andra orsaker forsvann fran marknaden, ar svarigheten att dra sdkra slutsatser tydlig. |
exemplen framkommer ett flertal skél, alltifrdn paverkan av vérldshéndelser ned till
sddant som varit relaterat till omstindigheter kring enskilda personer. Till hjélp finns
den alfabetiska forteckning kallad ”Svenska foretag som inte finns mer”, av Per
Frankelius. Men for att tydligare belysa och forsoka kartligga orsakerna dr det kanske
mest effektivt att forsoka undersdka om och hur de skiljer sig mellan olika
maskin/redskapsgrupper, i detta fall ge exempel och jaimforelser mellan tillverkare av
traktorer och jordbearbetningsredskap. Darmed kan det bli mdjligt att se om vissa
typer av redskap/maskiner har pdverkats pé liknande sitt och vid ungefdr samma tid.

Jamforelser av foretag som tillverkat traktorer
respektive jordbearbetningsredskap

Efter genomgéngen ovan av olika anledningar till foretagens nedldggning, eller att de
av andra orsaker forsvann fran marknaden, visas svarigheterna med att dra sdkrare
slutsatser. I exemplen framkommer ett flertal skal, alltifran paverkan av
vérldshindelser ned till sddant som varit relaterat till omstidndigheter kring enskilda
personer. Men f0r att tydligare forsoka besvara fragan om orsakerna har hidr nedan
gjorts jamforelse mellan de foretag som var traktortillverkare och de som tillverkade
jordbearbetningsredskap — i detta fall plogar och harvar. Hir jamfors alltsa en
produktgrupp med hogre grad av avancerad teknik och en med, atminstone
traditionellt, en ldgre grad. Darmed kan det bli mojligt att undersdka om det gér att dra
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nagra slutsatser om de inom samma produktsegment har paverkats pa liknande sétt och
vid samma tidsperiod, och om orsakerna till nedldggning skiljer sig mellan de foretag
som varit verksamma inom de skilda grupperna. Darfor har hér tagits med exempel pa
enskilda foretag som verkat inom respektive omrade. Listan pé de svenska traktor- och
motorplogstillverkarna &r fullstindig med avseende péd de som serietillverkats i ndgon
grad, medan det endast dr ett urval av de mer kénda foretagen verksamma inom
omrédet jordbearbetning. Bédde vad som gjort dem framgéangsrika och vad som fatt
dem att ldgga ned produktionen.

Traktorer

Aven de forsta traktorerna, hir dven innefattande det som benimndes motorplogar, var
for sin tid produkter som inneh6ll en mer avancerad teknik &n andra. Den forsta
traktorn med forbranningsmotor lar ha importerats till Sverige fran Storbritannien
1905, men ndgra &r ddrefter importerades mer dndamalsenliga frdn USA. Endast ndgra
ar dérefter borjade den svenska industrin efter en trevande start under nagra ér sjdlv
kunna bygga traktorer och motorplogar. Sarskilt under den hogkonjunktur for
jordbruket som skapades av forhéllandena under 1:a vérldskriget 6kade antalet svenska
tillverkare. De flesta hade tidigare erfarenhet av ndgon form av industriproduktion och
tillverkning av forbranningsmotorer, i huvudsak tindkulemotorer, nigra fa av dem i
storre skala.

Den typ av konstruktioner som kom att bli vanlig hér i landet var motorplogarna, dir
plogen var mer eller mindre fast monterad i motordelen och kunde sénkas och lyftas
med en speciell mekanism. Pionjéren pd detta omrade kom att bli J.V. Svensons
Motorfabrik i Nacka som lanserade sin forsta Avance-motorplog 1913. Foretaget kom
dérefter framst under krigséren fa framgang med denna konstruktion bade pa
hemmamarknaden och pé export. Det kan antas att et var detta som gjorde att &ven
flera andra foretag borjade tillverka maskiner efter motorplogsystemet. Under aren
dérefter tillkom — och avslutades — produktionen av de svenskbyggda motorplogarna.
Avance (1913-23), Bofors (1919-20), Eiber (1919, 1923), June (1917-24), Kullmo
(1919-20), Malcus (1917-21), Monthand (1917) och Tyr (1918-19). Vissa, saisom
Tyr, far anses vara mer av experimentmodeller som snabbt lanserades pa marknaden
trots dalig funktion och fick dirmed dliga omddmen i officiella provningar. Aven
flera av de Ovriga fick délig kritik for bristande teknisk tillforlitlighet och hann inte
modifieras innan ldgkonjunkturen slog till med bdrjan 1920. De relativt komplicerade
konstruktionerna diar motorn for framdrivning och plogdelen som skulle samverka,
gjorde dem dessutom dyra och svarsédlda. Den sista motorplogen tillverkades i Sverige
1923, men da hade tillverkarna av Avance, Bofors och Malcus mot slutet av perioden
redan Overgétt till att bygga vidare pd typer som i sin konstruktion ndrmade sig
traktorsystemet. Aven de tillverkare som dé redan hade byggt sina maskiner efter
traktorsystemet, Munktells och Tidaholm, pdverkades av konjunkturerna vid samma
tid. Aven dessa var paverkade av brister i tekniken tillforlitlighet.
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Ett 20-tal av June motorplogar i verkstadshallen i Bankeryd cirka 1920. Ndgra dr senare var denna epok éver
och féretaget kom att ombildas flera gdnger. Den nya inriktningen kom att bli maskiner for vdgbyggnad.

Det som kom att forstirka problemen for de svenska tillverkarna var importen av den
amerikanska Fordson-traktorn som dels hade for sin tid en revolutionerande teknisk
konstruktion och mojlighet till massfabrikation, som gjorde att priset pa traktorn
endast blev en brakdel av de svensktillverkade. Detta, tillsammans med
lagkonjunkturen bidrog till svarigheterna for de svenska verkstdderna. De flesta av de
mindre motorplogstillverkarna férsvann alltsé frdn marknaden 1 borjan av 1920-talet.
Det har heller inte varit mojligt att undersdka om foretagen gick i konkurs eller om
dgarna startade annan tillverkning under annat namn. De storre foretagen kunde dock
fortsatta med verksamheten, men riktade in sig pd annan produktion &n for jordbruket,
exempelvis Bofors, June och Malcus. Endast de storsta — Munktells och Avance (J.V.
Svensons) — fortsatte med utvecklingen av traktorer. Dock gick d&ven Munktells 1
likvidation men genomgick en rekonstruktion 1923.
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Den nya Avance-traktorn av drsmodell 1924 i monteringshallen i Nacka. Efter en féretagsombildning hade
AB Avancemotor utvecklat en traktor som hade stora likheter med Munktells nya framgdngsrika modell.
Foretaget kom att képas upp av Munktells efter ekonomiska svarigheter 1929.

Naésta ”vag” av svensk traktortillverkning kom 1 slutet av 1920-talet nir
konjunkturerna for jordbruket hade béttrat sig, speciellt pa exportmarknaden. Da
iterintriidde Bofors pa traktormarknaden, medan Bolinder och Nohab tillkom. Aven da
skedde en snabb konjunkturnedgéng som denna ging ledde till samgéenden. Munktells
kopte det konkurshotade Avancemotor 1929 och strax darefter gick Bolinder samman
med Munktells. Dessa foretag var dé i bankernas hinder och produktionen fick
rationaliseras. Nohab drog tillbaka produktionen av sin traktor d& den hade stora
tekniska brister men fortsatte tidigare produktionsgrenar. Alla de ndimnda foretagen
hade da dven breddat sin tillverkning till maskiner for vighallning och vigbyggnad,
vilket blev ett viktigt komplement till jordbrukstraktorer. Bolinder Munktell (BM) blev
den enda svenska tillverkaren av traktorer 1935 d& dven Bofors hade dragit sig tillbaka
fran detta segment och dtergétt till sin gamla huvudproduktion. Forst 1943 borjade
Volvo sin tillverkning av traktorer, men da efter verenskommelse med statsmakterna
som var angeldgna om utdkad sadan tillverkning under krigséren. Det fanns dd ingen
reell konkurrens mellan foretagen, utan de kunde samarbeta med tillverkning av
komponenter. Lonsamheten under krigsaren var god, speciellt d& man erhdll stora
forsvarsbestillningar. BM som varit bankégt (eg. av investeringsbolaget
Industrivirden) i decennier gav nu vinst och kunde efter krigsslutet erbjudas
marknaden. Den stora efterfrdgan pé traktorer i slutet av 1940- och borjan av 1950-
talen gjorde att Volvo kdpte BM som gjordes till ett dotterbolag. I samband med detta

14



skedde ett teknikskifte da tillverkningen av tdndkulemotorer avslutades och
dieselmotorerna kom att dominera allt mer under 1950-talet.

De ndrmaste aren efter krigsslutet gjordes nagra forsok att etablera nya
traktortillverkare, men dven da kom bankerna att agera for en strukturrationalisering av
denna industri. Det var da Albin Motor i Kristinehamn som gjort forsok att konstruera
en ny traktor, men déir utvecklingen efter en kort tid kom att dverforas till Landsverk i
Landskrona. Aven Landsverk fick avbryta denna satsning och gick tillbaka till sin
tidigare tillverkning av grivmaskiner. Bdda dessa tillverkare atergick alltsa till sina
ursprungliga omrdden och BM och Volvo kom ater att bli ensamma traktortillverkare.
Almhults Mekaniska Verkstad utkom 1954 med sin GMW, som var en traktortyp som
starkt pAminde om den hogbyggda amerikanska John Deere. I borjan av 1950-talet
hade ett importstopp i praktiken skett frin USA i samband med dollarbristen, vilket
gjorde att den svenska marknaden inte kunde mattas pd denna traktortyp. Andra
traktormodeller utvecklades senare, men tillverkningsvolymerna forblev smé och 1968
avvecklades denna del av produktionen, efter tidigare dgares franfille.
Traktortillverkningen far dirmed ses ha bedrivits som nagot av ett entusiastprojekt.
Almhultsforetaget har direfter dvergétt till annan produktion under annat namn.

Niésta "uppstickare” som traktortillverkare var Swedtrac, fran familjeforetaget
Pihlgrens Maskin i Arvika, som borjade utvecklingen av sin nya traktortyp 1981, som
var delvis var byggd pé standardkomponenter, men dven forsedd med vissa nya
tekniska konstruktionsidéer. De ndrmaste aren utkom olika modeller och man ville
satsa pa en storre produktion och behdvde da ytterligare krediter. Foretaget tvingades
dock i1 konkurs 1987 dé l6ntagarfonderna ville hoja aktiekapitalet medan banken dé
drog tillbaka sitt stod eftersom man fruktade stora kommande kreditforluster. Det var
alltsd inte brister i tekniken som dstadkom nedlédggningen av foretaget, utan bristen pa
krediter som fordrades for fortsatt expansion. Broderna Pihlgrens verksamhet som
maskinfOrsiljare i annat bolag kunde dock fortsitta.

Samma ar, 1987, lades dven den stora tillverkaren Volvo BM ned sin tillverkning av
traktorer. D& hade denna del av foretagets produktion genom ett avtal frén 1979
overgatt till finska Valmet som 6vertog traktortillverkningen. Volvo BM ldmnade d&
lantbrukssektorn och ungefar samtidigt 4ven skogsmaskinstillverkningen. D4 hade
produktutvecklingen pé traktorer under flera ar saktat av och hade till stor del kommit
att bestd av inkopta komponenter. Volvo BM hade redan pa 1970-talet haft problem
med lonsamheten i de produktgrenar som da fasades ut och overgick istéllet helt till
produktion av anldggningsmaskiner.

Kommentarer

En storre del av marknadens pionjdrer utgjordes av innovatorer eller entreprendrer som
drev mindre foretag utan ekonomiska resurser och med en tamligen hantverksmaissig
produktion. Ett fital av foretagen var sprungna ur éldre, etablerade mekaniska
verkstdder. For de mindre foretagen slutade den forsta perioden i borjan av 1920-talet
med en kombination av tekniska problem med produkterna, djup ldgkonjunktur och
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penningvérdets fall. De drog sig da ur traktor/motorplogstillverkningen, men det ér
oklart om de gick i1 konkurs eller om foretagen trots allt dverlevde, men i annan
skepnad. En bidragande orsak till att de drog sig frdn marknaden var dven den stora
importen av billiga amerikanska traktorer. Detta paskyndade att den teknikhistoriska
fasen intradde da teknik- och produktionsinnovationerna stabiliserats och de mindre
framgangsrika konstruktionerna forsvinner fran marknaden.

Aven de storre foretagen i branschen drabbades under tidigt 1920-tal, men dverlevde
fram till 1930-talets depression. Det skedde dé en strukturrationalisering efter flera
sammanslagningar efter patryckning av bankerna. Aven da dvergick vissa foretag till
annan produktion — inte sillan foretagens tidigare huvudprodukter — dér i flera fall
erfarenheterna frén traktortillverkningen kunde utnyttjas. Aven for Volvo BM var
detta fallet sa sent som pd 1980-talet da de dvergick till tillverkning av
anldggningsmaskiner. Efter 2:a vérldskriget har, som vid 6vriga industribranscher med
mognande produkter, dessa har succesivt fétt en allt storre konkurrens med de
importerade. Foretagen som har blivit kvar pd marknaden har i hog grad gatt samman
eller kopts upp. Efter strukturrationaliseringen har ett fatal stora koncerner med
likartad tillverkning kunnat tillverka allt mer avancerade produkter i allt storre serier.
Detta har lett till att de svenska tillverkarna av jordbrukstraktorer och skordetroskor,
som internationellt sett har varit tdimligen sma, har haft svért att hdvda sig pa en
vérldsmarknad och dérfor 6vergatt till andra utvecklingsomraden. Detta dr ett monster
som dven kan ses inom andra produkter dir jordbrukstraktorer ingatt som en
basmaskin, exempelvis skotare, dumprar och grivlastare dar méinga tillverkare som var
verksamma i borjan pa den nya marknaden med tiden har dagit sig tillbaka och kvar
har blivit en handfull storre foretag med resurser att vidareutveckla den ursprungliga
maskinen med hjélp av avancerad teknologi.

Jordbearbetningsredskap

Aven jordbearbetningsredskapen, som utvecklats frén traditionella redskap med enkel
teknik, har med tiden utvecklats till konstruktioner som innehaller en hogre teknisk
niva. Detta &r till storsta delen en f6ljd av 6vergdngen till traktordrift.

Plogar

Det traditionellt mest betydande jordbearbetningsredskapet har varit plogen, som ju
har mycket gamla anor. P4 vissa omraden i Sverige har den dock en kortare historia
dér ardret var det dominerande redskapet ldngt in pa 1800-talet. Under 1800-talets
senare del 0kade antalet tillverkare av plogar, ofta var dessa knutna till jirnbruk som
kunde framstélla och bearbeta den metall som var nodvandig. Hastplogar tillverkades
pa en méngd olika platser, ofta i flera olika modeller och i mindre serier. Den stora,
dominerande tillverkaren av histplogar blev Overums bruk under andra halvan av
1800-talet. Bruket borjade redan mot slutet av 1920-talet dven att tillverka plogar for
traktorer medan produktionen av hastplogar succesivt minskade for att upphora under
1950-talet. dven de Ovriga hastplogfabrikanterna lade ned sin tillverkning succesivt
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under forsta delen av 1900-talet. Ett exempel dir delvis detta har spelat in kan vara
Norrahammars bruk som 1929 dverlit sin plogtillverkning till Overums bruk.

De enda svenska tillverkarna av traktorplogar, vid sidan om Overums, kom att bli
Arvikaverken och International Harvester i Norrkoping. Arvikaverken kom under
krigséren pd 1940-talet att borja tillverka bogserade plogar, som da var av amerikansk
modell. Darefter under 1950-talet kom foretaget att utveckla egna modeller for
hydraulisk lyft som séldes under namnen Herkules och Viking. Koncernen Arvika-
Thermenius AB koptes upp av Volvo 1960 och tillverkningen av jordbruksredskap
overfores till Skurup-verken. I samband med detta kom plogtillverkningen att upphéra.
Aven International Harvester i Norrkdping tillverkade plogar frén 1927 efter
amerikanska forebilder. Med tiden kom hydrauliskt burna plogar pa
tillverkningsprogrammet. Tillverkningen av dessa upphorde infor foretagets
avveckling i Sverige 1967. Den kvarvarande svenska tillverkaren Overums har
daremot fortsatt sin plogtillverkning i Sverige, trots att foretaget under senare
artionden har haft olika dgare och man efter hand har kommit att ing8 1 allt storre
koncerner. Utvecklingen internationellt har fortgétt &t allt storre plogar och en
dominans av vaxelplogar, men dven &t plojningsfri odling.

Harvar

Aven harven ir ett jordbearbetningsredskap som funnits i olika, mer eller mindre,
primitiva former i arhundraden. Dessa traditionella redskap var under léng tid
hemmagjorda eller tillverkade av bysmed. Det var forst i slutet av 1800-talet en mer
industriell tillverkning tog sin borjan. Frén att har varit tillverkade huvudsakligen i trd,
med endast harvpinnar i jirn, kom nya mer effektiva typer som fordrade mer
avancerad tillverkningsteknik. Sddana nya typer var exempelvis fjaderharvarna och
sddana med rullande arbetsorgan (av typen Hankmoharv). De kan dérefter dven delas
upp ytterligare efter utférande och bendmnts: kulturharvar, harvar med rullande
arbetsorgan, tallriksharvar, tallriksredskap (tyngre d:o eller tallrikskultivatorer),
stubbkultivatorer, rotorkultivatorer (exempelvis med drivning fran kraftuttag) och
ovriga harvar. Vissa grupper har haft liten eller ingen tillverkning i Sverige, medan i
andra grupper har de svensktillverkade dominerat hir i landet.

Under 1900-talet har det funnit ndgra stora, dominerande harvtillverkare, men dven ett
flertal som relativt langt fram i tiden verkat lokalt eller regionalt. Sdsom med plogarna
kan man hér iaktta att flera tillverkare inte fortsatte med sin verksamhet dd man allt
mer vergick till traktordragna harvar, medan andra tillkom efter hand. Aven de
nytillkomna verkade dé ofta pd en regional marknad med harv- och sladdtyper som var
speciellt anpassade till denna. Ett exempel var Enasladden som tillverkades i en
verkstad utanfor Enk&ping med borjan redan 1946—47, som hade sin huvudsakliga
marknad 1 Ostra Svealand. Ett annat exempel pa detta d&r Runes Verkstad i Védderstad
som 1962 tillverkade sin forsta harv, eller egentligen sladd, som var ldmpad for
Ostgotaslitten.

Pionjéren for fjaderharvar i Sverige var C.A. Carlsson & Co 1 Arboga, som pa 1890-
talet tog upp tillverkningen av sddana efter amerikansk modell. Foretaget kom dérefter
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att f4 en omfattande tillverkning av redskap for jordbearbetning, men upphorde 1961
av oklar anledning. Overums bruk tillhérde linge de “klassiska” harvtillverkarna med
bl.a. sin sladdfjdderharv ”Svensk Brio”, men denna produktgrupp férsvann frén
foretaget med tiden och man inriktade sig dérefter helt pa plogar. Nu salufors
sabdddsharvar inom samma foretagsgrupp under namnet Kongskilde.

Tva andra gamla harvtillverkare vilkas produktion upphdrde aren kring 1960 var Aug.
Stenborgs Gjuteri och Fabriks AV i Tierp och Tierps Redskapsfabrik. Stenborgs
grundades péd 1800-talests slut, och tillverkade framst harvar. 1942 dvertogs foretaget
av Bergbolagen efter en konkurs 1958 upphérde det med denna tillverkning. Aven
Tierps Redskapsfabrik, Tive, tillkom vid frén slutet av 1800-talet. Det séldes 1918 till
S1606rs och dérefter vidare till SLR. Nedldggning 1 Tierp skedde 1964 och
verksamheten flyttade till Skurup. Andra foretag som fran borjan synes ha haft en
lokal eller regional marknad var AB Hjalmar Perssons Redskapsverkstad, Angelholm,
och Vamo i Vedum. AB Hjalmar Perssons Redskapsverkstad, med sina Rogle-harvar
grundades 1914, medan harvtillverkningen tillkom senare. Det var ett familjeforetag
fram till 1954 da det ombildades till aktiebolag. Det blev uppkopt 1986 och gick i
konkurs tva ar senare. Namnet finns fortfarande kvar men foretaget har nu annan
tillverkning. Vamo-harven fran Larv vid Vedum i1 Vistergotland, saldes via foretaget
Ranflo fran 1950-talet., Vamo séldes till Ranaverken 1979 som fortsatte tillverkningen
av harvar. Oklart dr nir denna tillverkning avslutades men fortaget gick i konkurs vid
lagkonjunkturen i borjan av 1990-talet. Déarefter har man dvergatt till produktion av
Star och Olby gddselspridare.

En annan stor harvtillverkare som var verksam néstan hela 1900-talet var C.M.
Wibergs Vagn- och Redskapsfabrik i Ransta. Foretaget grundades 1898 och fran
borjan av 1900-talet upptog man tillverkningen av harvar. Tidiga typer var Ideal och
Svensk, som kom att bli populdra. Den senare kom dven i utférande for traktor med
flera sektioner, och med sina fjddrande pinnar och sladdplanka kom det att bli en
ndrmast en ikonisk typ. Aktiemajoriteten dvertogs av tvé dgare i borjan av 1980-talet.
Foretaget kom att fa ett relativt ambitidst produktutvecklingsprogram och dérvid fa ett
visst samarbete med Overums d4 man tillverkade deras efterharvar, och med det
danska Nordsten med utvecklingen av kombinerade sdmaskiner och harvar. Dessa
kom dock aldrig i serieproduktion d& héllbarheten inte befanns tillrickligt god. Under
den forskjutning i marknaden mot tyngre harvar och kultivatorer som skedde kom
Wibergs dven att licenstillverka den amerikanska chiselplogen Wil-Rich. P4 vissa
utlindska marknader hade man forséljningssamarbete med franska Gregoire-Besson.
1992 rékade foretaget in i en patenttvist med Vaderstad som forlorades. Man
drabbades da av hoga kostnader som gjorde att moderforetaget gick i konkurs. Istéllet
bildades ett annat foretag — Wibergs Forsdljnings-AB — vilket gjorde att produktionen
kunde fortsdtta. For sin expansion behdvde Wibergs 1998 dka sitt aktiekapital men
nekades ytterligare krediter frdn bankerna. Istéllet tvingades dgarna att sélja det till ett
foretag 1 Filipstad och tillverkningen kom dé delvis att flyttas till Virmland. Det
varmléndska foretaget gick dock i konkurs redan 1999-2000, varvid verksamheten i
Ransta avvecklades. Viss utrustning i verkstaden kom da att férvirvas av Gregoire-
Besson som dverforde vissa delar till fabriken i Frankrike.

18



Harvtillverkaren C M Wibergs var sedan bérjan av 1900-talet en av de stora féretagen i branschen som
kunde anpassa sig med stora redskap for traktordrift - se bilden frdn 1979. En likviditetskris i slutet av 1990-
talet gjorde att féretagets sdldes och kom ddrefter snart att avvecklas.

P& min fraga om Wibergs nedldggning kommenterade dven Per Emgardsson de troliga
orsakerna till detta, men dér flera av synpunkterna dr generella och dven kan gilla
andra tillverkare inom omrédet: ”Snabbt och utan att ha griavt i nagra papper eller
nagot annat tror jag man kan leta efter flera orsaker.

1) Marknaden

2) Ekonomin

3) Jordbrukspolitiken
4) Tekniken

1) Avregleringen 1990 sédnkte investeringsintresset dramatiskt i vixtodlingen.
Spelreglerna forandrades i mjélkproduktionen ocksa, ménga investerade men mjolken
lyckades aldrig 6ka produktionen sa langt att man kom in i 6verskottshelvetet dir varje
ytterligare produktionsanstrangning att forbéttra ekonomin ledde till ytterligare sénkta
priser. Sa skedde i spannmalsodlingen.

2) Har noll koll pa Wibergs ekonomi. Men hur siag belaningen ut? Vilka
bankforbindelser hade man? Jamfor med Aktiv som hade 6kat uppldningen under sent
1960-tal och s& kommer 1968 med délig skord och vikande forséljning och sen torrar
1969 som spddde pa problemen. Aktiv blev sittande fagel nédr bankerna borjade dra at
lanen. Kanske skedde nat liknande med Wibergs? Forsok fa tag pd Bertil Hellberg sa
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far du nog en bittre bild av forloppet. (Hellberg har kontaktats av Per Thunstrém och
ovan gett sin version av Wibergs historik.)

3) Avregleringen satte fokus pa kostnadsminskning for att hantera de minskande
intékterna. Typ 90-100 6re/kg plus nytt arealstdd pa 1300 kr/ha som sedan stegvis
minskade till 900, 700?, 400 och tillslut 0 kr. Men nér vi skulle fitt 0 hade Sverige gatt
in 1 EU och avregleringen slut. Alltsé sattes fokus pa att minska bearbetningen med
Rapid och direktsadd. Alltsd harva och pldja sé lite som mojligt. Investerade man
nagot alls sa var det i harvfria universalsdmaskiner typ Véderstad Rapid for att kunna
sa storre arealer snabbare, inte 1 Wibergsharvar.

4) Wibergs fran platta Ransta pé sliatten mellan Sala och Visteras annonserades som
golvldggaren, breda sektioner med s-pinnar och rejdl sladdplanka. Men samtidigt fanns
motsatsen som Kongskilde Germinator, klenare byggd och kanske inte s stabil for
sten 1 styv lera. Men med meterbreda sektioner och tit pinndelning bdde mycket
flexiblare och effektivare for t.ex. betsddd pé den skénska flaskpannkakan &n en
tredelad 8-meters Wibergs med 10 cm pinndelning.

Trots det skulle jag tro att det var avregleringen i Sverige tillsammans med McSherry-
krisen i EU som bidrog till att knicka Wibergs. Har for mig att man stéllde ett ar ut pa
Sima eller Agritechnica med en 1 kvadratmeter bred monter med en harvpinne i. Man
hade kopt in sig i sin lokala importdrs monter tror jag.”

Kommentarer

Aven traditionella redskap sdsom plogar och harvar som frin bdrjan inte varit si
tekniskt komplicerade att tillverka, kom med tiden att bli mer avancerade och 6ka i
storlek. Orsaken till detta dr den 6kande anvandningen av traktorer vilket férde med
sig att de mindre tillverkarna inte langre hade mojlighet att f6lja med i utvecklingen.
Aven jordbrukets strukturrationalisering paverkade tillverkningen d4 antalet
brukningsenheter minskade, vilket i sin tur fick tillverkningen att minska. I exemplen
framgar att speciellt de mindre och medelstora tillverkarna av redskap var kénsligare
for overlevnaden vid generationsskiften, d& dessa verkstéder ofta varit familjeforetag
som inte kunnat eller velat driva verksamheten vidare. De tidigare familjeforetagen
saldes och dé forvérvats av storre aktorer som dock troligen haft hogre
avkastningskrav och ddrmed saknat formaga att bedriva lI6nsam tillverkning.
Bankernas roll i kreditgivningen har vid olika tidpunkter dven varit avgdrande for att
kunna fortsitta med verksamheten, som det synes speciellt for de mindre foretagen.
Med tiden har dven den tekniska nivén hojts for jordbearbetningsredskapen. Enklare
metallbearbetning har kompletterats med mer komplicerade tekniker, exempelvis har
bade plogar och harvar forsetts med hydraulik for olika funktioner. Plogarna har
forsetts med olika system for stenutlosning och viaxelplogarna har fatt hydraulik f6r
bade lyftning och vdndning. Harvarna har fatt stora arbetsbredder och forsetts flera
olika typer av arbetsorgan for enstaka overfarter vid bearbetning fram till sébadd.
Plojningsftri odling har slagit igenom, vilket paskyndat redskapsutvecklingen. De allt
storre och mer avancerade redskapen gjort att importandelen har kat vésentligt.
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Generellt har gillt, bade for bade traktortillverkarna och for tillverkarna av
jordbearbetningsredskap, att de paverkats av rationaliseringen inom lantbruket under
hela 1900-talet. De har dven paverkats av konjunkturerna, inte minst de allménna
konjunktursviingningarna med minskad efterfrigan d4 de lagt ned verksamheten. Aven
kreditinstitutens agerande har starkt paverkat foretagens dverlevnad. Har har vi dven
de stora teknikskiftena — ett exempel &r de ménga tillverkare av troskverk som fanns i
forsta delen av 1900-talet som fick sluta med sin produktion vid den relativt snabba
overgéngen till anvéndning av skordetroskor. Endast de tre svenska tillverkare som
borjade med sadan tillverkning dverlevde ytterligare ndgra decennier innan dven de
lade ned sin tillverkning, huvudsakligen pa grund av den utldndska konkurrensen:
Volvo BM, Thermenius och Aktiv/Westerasmaskiner. Vad géller framst de mindre
foretagen som tillverkat jordbearbetningsredskap synes den ha lagts ned av orsaker
som mer berott pd dgarnas personliga forhallanden, troligen framst vid arvsskiften.
Aven hir har foretagen bytt inriktning p4 tillverkningen fran jordbruksmaskiner till
andra omraden bade stora och mindre foretag. Redskapen har utvecklats efter hand och
anpassats till nya material, till traktordrift och nya kombinerade funktioner.

For att ytterligare forsoka sammanfatta skélen till foretagens 6verlevnad kan de
vésentligaste vara: formagan att anpassa sig till konjunkturerna, anpassa och éndra
tillverkningen till produkter utanfor lantbrukssektorn, lyckas fé krediter vid
exempelvis expansion och att klara foretagets bestdnd genom dgarbyten av skilda slag.
Av materialet kan ddremot kan inte dras négra slutsatser att enskilda uppfinningar,
innovationer eller patent, vare sig pa traktorer eller jordbearbetningsredskap har haft
nagon avgorande betydelse for en ldngre 6verlevnad.
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Aven konsumentkooperationen gav sig in i lantbruksmaskinbranschen pd 1940-talet, bdde med egen

tillverkning vid Skogsfors bruk av plogar och med import av maskiner, t.ex. amerikanska traktorer. Mot
mitten av 1950-talet kom denna satsning att avslutas.
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